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Hohe Verluste und neues Preismodell

Nordzucker Ein massiver Preisverfall am Zuckermarkt driickt das operative
Ergebnis der Nordzucker tief in die roten Zahlen Fir die Landwirte bedeutet das:
keine Dividende, reduzierte Anbauflichen und ein neues Preismodell.

ie Zahlen, die der Nord-
D zucker-Konzern fiir das
Geschiftsjahr 2025/26
vorgelegt hat, sind alarmie-
rend. Der Umsatz brach um
rund 16 Prozent auf 2,34 Mil-
liarden Euro ein. Noch deutli-
cher ist der Absturz beim ope-
rativen Ergebnis (EBIT): Nach
einem Gewinn von 100 Millio-
nen Euro im Vorjahr steht nun
ein Rekordverlust von 226 Mil-
lionen Euro in den Biichern.
In der Folge werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung im Juli vorschla-
gen, die Dividende komplett zu
streichen. Das gab der Konzern
vergangene Woche auf einer
Pressekonferenz bekannt. Und
klar ist schon jetzt: Landwir-
te werden von Nordzucker fiir
ihre Zuckerriiben im kommen-
den Jahr einen deutlich niedri-
geren Preis erhalten.
Nordzucker hat in einer
durchschnittlich langen Kam-
pagne rund 2,8 Millionen Ton-
nen Zucker aus Riiben erzeugt
- etwas weniger als im Vorjahr.
Die australische Tochter Ma-
ckay Sugar Ltd. erzeugte rund
0,6 Millionen Tonnen Rohzu-
cker aus Zuckerrohr,

Krise am Zuckermarkt

Die Ursachen fiir das schlech-
te Ergebnis liegen zum einen
in einer extremen Marktdy-
namik in Europa, berichtete
Vorstandsvorsitzender Lars
Gorissen. Zwei witterungsbe-
dingt hoch ertragreiche Ernten
in Folge haben den EU-Markt
mit Zucker iiberschwemmt.
Die Zuckerpreise reagierten
prompt. In der EU fiel der Preis
fiir WeiBzucker innerhalb des
letzten Wirtschaftsjahres von
619 Euro auf bis zu 513 Euro
pro Tonne. Die gestiegenen
Kosten fiir Rohstoffe und Ener-
gie konnten nicht kompensiert
werden.

Seinen Umsatzriickgang
fiihrt der Konzern daher al-
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Die Uberschiisse auf dem Zucker

markt erfordern Einschrin-

kungen bei der Anbaufliche und ein neues Preismodell fiir die
Anbauer. Die Dividende 2025 soll ausfallen.

lein auf den Preisverfall beim
Zucker zuriick. Das Ergebnis
wurde zusétzlich durch Son-
dereffekte von in Summe 160
Mio. Euro reduziert. Aufgrund
der Preisentwicklung am Ab-
satzmarkt habe der Konzern
Vorréte abwerten miissen, in
Héhe von knapp 50 Millionen
Euro. Zugleich seien knapp
100 Mio. Euro auferordent-
liche Wertberichtigungen im
Anlagevermégen notwendig
gewesen. Auflerdem habe die
Schliefung des Standortes in
der Slowakei im Rahmen einer
Restrukturierungsrﬁckstellung
das Ergebnis belastet.

Neues Preismodell

Die Landwirte sind als Riiben-
lieferanten und gleichzeitig oft
als Aktionire (iiber die Hol-
ding) doppelt betroffen. Um
den Markt zu entlasten, setzt
Nordzucker konsequent auf
eine Verringerung des An-
gebots. Die Anbaufliche fiir
Zuckerriiben wurde 2025 im
EU-Schnitt bereits um 7 bis 8
Prozent reduziert. Diese Redu-
zierung sei jedoch durch wit-
terungsbedingt extrem hohe
Hektarertrige mehr als kom-
pensiert worden, sodass die
Zuckermengen trotzdem zu

hoch blieben, so der Konzern.
Daher sei fiir das Anbaujahr
2026 eine erneute Flichenre-
duzierung in einer shnlichen
Groenordnung notwendig.
Erst wenn das Angebot spiirbar
sinkt, rechnet der Konzern mit
einer nachhaltigen Preiserho-
lung. ;

Auflerdem gibt es fiir Land-
wirte in Deutschland fiir die
Kampagne 2027/28 ein neues
Riibenpreismodell, welches
die Preise stirker an die tat-
sdchliche Marktentwicklung
und das Konzernergebnis
koppelt. Der garantierte Basis-
preis wird deutlich unter dem
Niveau der Vorjahre liegen. Die
Zuschlige, die sich bisher am
Zuckerpreis orientierten, hin-
gen kiinftig an den Bilanzkenn-
zahlen des Unternehmens. Nur
wenn Nordzucker als Konzern
profitabel wirtschaftet, profi-
tieren auch die Anbauer direkt
tiber Zuschlige.

Dekarbonisierung wirkt

Trotz des aktuellen Ergebnis-
drucks treibt Nordzucker die
Dekarbonisierung der Pro-
duktion und die Investitionen
in die Werke voran - auch vor
dem Hintergrund steigender
Anforderungen von Kunden,
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Gesellschaft und Gesetzge-
bung. So investierte Nordzu-
cker im Geschiftsjahr 2025/26
rund 160 Millionen Euro in sei-
ne europdischen Standorte.,

Dariiber hinaus setzt Nord-
zucker im Rahmen des eigenen
GoGreen-Programms weite-
re Dekarbonisierungsprojek-
te um, darunter einen neuen
Extraktionsturm in Schladen
sowie die Erweiterungen von
Verdampfstationen in den
Werken in Uelzen, Klein Wanz-
leben und Clauen.

Erholung erwartet

Fiir das laufende Geschiftsjahr
2026/27 ist noch keine Ent-
warnung in Sicht. Nordzucker
rechnet erneut mit einem Ver-
lust (EBIT), und zwar im mitt-
leren zweistelligen Millionen-
bereich. Die Riickkehr in die
Gewinnzone wird fiir das Jahr
2027/28 angestrebt. Um die-
ses Ziel zu erreichen, setzt der
Konzern auf Sparprogramme:
Ein Sofortprogramm soll zu-
sétzlich 50 Millionen Euro ein-
Sparen, unter anderem durch
Stellenabbau und die Opti-
mierung des Produktionsnetz-
werks. Dazu gehért auch das
Ende der Zuckerproduktion in
der Slowakei,

Fiir-deutsche Werke seien
keine SchlieRungen geplant,
erlduterte Alexander Godow,
COO. Langfristig will Nord-
zucker das Schicksal des Kon-
zerns vom volatilen EU-Markt
entkoppeln. In Zukunft sollen
rund 50 Prozent des Ergebnis- -
ses auferhalb des EU-Zucker-
marktes erzielt werden. Wachs-
tumschancen sieht der Konzern
im Rohrzuckergeschift in Aus-
tralien und Siidamerika sowie
im Einstieg in den Markt fiir
pflanzliche Proteine,

Laut Nordzucker bleibe der
Riibenanbau fiir Landwir-
te aber trotz des angepassten
Preismodells ,hoch rentabel
und lukrativ da auch die Prei-
se fiir Alternativkulturen wie
Getreide massiv unter Druck
stehen.

Anna-Maria Buchmann |




